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Fundacién del Empresariado en México A.C.

FEMSA

CONVOCATORIA
Para los estados de Chihuahua, Coahuila, Hidalgo,

Tlaxcala y Veracruz
2 de febrero — 16 de abril de 2010

Antecedentes

La Fundacién del Empresariado en México, A.C. (Fundemex), la Fundacion Interamericana (IAF) y
FEMSA han constituido una alianza que tiene como propésito impulsar el desarrollo productivo y
auto-gestivo de comunidades en situacion de pobreza en México. Para ello, han creado un fondo
cuyos recursos se destinardn a apoyar proyectos productivos que promuevan el desarrollo
econdémico de grupos sociales de base.

Por medio de la presente convocatoria invitamos a organizaciones de la sociedad civil (OSC)
que sean donatarias autorizadas y trabajen el tema de emprendimientos productivos y
desarrollo economico de zonas y/o poblaciones vulnerables, a postular sus proyectos de
acuerdo con las siguientes bases.

Objetivo de la convocatoria
Objetivo General:

“Promover el desarrollo econdmico y la generacion de capacidades en zonas con altos niveles de
pobreza a través del fortalecimiento de proyectos productivos, como detonantes para lograr mayor
bienestar y calidad de vida”

Objetivos Especificos:

* Fortalecer OSC que operen proyectos productivos con grupos de personas en situacion de
pobreza y marginalidad.

= Apoyar proyectos productivos existentes y que demuestren haber tenido éxito en la
generacion de ingresos.

= Impulsar proyectos productivos que incluyan acciones en varias de las siguientes vertientes,
de acuerdo con las necesidades de las organizaciones y de las comunidades:

- Ampliacién de la capacidad productiva a través de la adquisicion o construccién de
activos, equipamiento, etc.

- Mejoramiento del acceso a mercados y/o ingreso a nuevos canales de
comercializacién.

- Desarrollo de capacidades y habilidades de las personas y grupos de base, para
mejorar sus competencias administrativas y técnicas, su capacidad de organizacion,
habilidades para la comercializacién de productos, negociacion con compradores,
etc.

- Fortalecimiento de la OSC en temas administrativos y/o técnicos para mejorar sus
herramientas y metodologias de apoyo a las comunidades de base.




BASES DE PARTICIPACION

l. Requisitos de las organizaciones solicitantes — Requisitos de admisibilidad

Las organizaciones seran admitidas dentro del proceso de seleccion Unicamente si cumplen los
siguientes requisitos:

a.

b.

Ser organizaciones mexicanas legalmente constituidas, sin fines de lucro y que cuenten
con autorizacién oficial vigente como donatarias autorizadas.
Presentar la solicitud de financiamiento para apoyo a un proyecto productivo siguiendo los
formatos y requisitos establecidos por el fondo
Cumplir con al menos los siguientes indicadores de institucionalidad y transparencia:

= Contar con un érgano de gobierno supremo cuyos miembros sean distintos al

personal contratado

= Tener un domicilio social oficialmente reconocido y verificable

= Poseer una misién institucional y objetivos definidos

= Tener personal profesional contratado y remunerado

= Contar con mecanismos de rendicion de cuentas y estados financieros auditados
Que su mision esté orientada a la promocién del desarrollo social y econémico, y se
relacione con el objetivo de la convocatoria.
No realizar acciones de proselitismo politico ni religioso
Contar con al menos dos aihos de operacion y experiencia demostrable en la ejecucion de
proyectos similares al que postula.
Disponer para este proyecto con fondos de contrapartida obtenidos en alianza con otras
organizaciones y aportar en efectivo o en especie, el 50% del costo total del proyecto.
Poseer capacidad institucional para la planeacion, ejecucién y evaluacién de resultados,
contando con herramientas metodoldgicas probadas.
Demostrar que cuenta con recursos humanos y materiales necesarios para asegurar el buen
funcionamiento del proyecto.
Comprometerse a que dos personas de la organizacion tomen cada una, uno de los
siguientes diplomados de fortalecimiento institucional, ofrecidos por el Tecnoldgico de
Monterrey, en el portal www.massociedad.org.mx

a. Diplomado “Lideres Sociales: Programa para el fortalecimiento y desarrollo de las

organizaciones de la sociedad civil”.

b. Diplomado de “Desarrollo profesional en procuracion de fondos”.

c. Diplomado “Inversion Social Privada en Desarrollo de base”.
El costo de estos diplomados podra cargarse al presupuesto del proyecto que se postula.

Il. Criterios de seleccion de los proyectos - Requisitos de elegibilidad

Para ser elegibles, los proyectos deberan contar con las siguientes caracteristicas:

Ser proyectos productivos de grupos sociales de base apoyados y promovidos por una
OSC.

Pertenecer a personas que vivan en condiciones de pobreza en zonas urbanas, periurbanas
o rurales de los estados de Chihuahua, Coahuila, Hidalgo, Tlaxcala y Veracruz.

Generar ingresos, bienestar y oportunidades de desarrollo.

Contar con vision de largo plazo y de replicabilidad.

Promover la corresponsabilidad.

Fortalecer capacidades auto-gestivas y procesos de desarrollo participativos.

Responder a necesidades e iniciativas de las personas y las comunidades.

Evitar el asistencialismo.

Ademaés, los proyectos deberan cubrir los siguientes requisitos:



Tener un componente de fortalecimiento de habilidades y capacidades (técnicas,
administrativas y/o humanas) para que los beneficiarios logren un mayor aprovechamiento
del proyecto y de los ingresos generados a través de este.

Contar con objetivos, metas e indicadores de éxito medibles y bien definidos.

Tener bien identificados a los beneficiarios del proyecto y sus caracteristicas.

Ser proyectos viables técnica, econémica y socialmente y tener identificados los riesgos
para su ejecucion. Dentro de la presente convocatoria se podran financiar estudios de
factibilidad, en caso de ser requerido.

El proyecto que se someta a concurso debe formar parte de un programa de desarrollo en
operacion con por lo menos un afno de existencia, demostrando sus resultados positivos y
medibles.

Tener e impulsar estrategias de comercializacion a corto y mediano plazo.

Demostrar que en todo el proceso se contara con la participacion y el compromiso de los
beneficiarios promoviendo el desarrollo de capacidades auto-gestivas.

Contar con acciones y estrategias para lograr la sostenibilidad, asegurando que la
inversién generara ingresos para los beneficiarios asi como un fondo para dar continuidad y
mantenimiento al proyecto.

El plazo del apoyo del proyecto que se postule sera de un afno, sin embargo el compromiso
de la OSC para acompanamiento a los grupos de base debe ser de lago plazo.

lil. Criterios de valor agregado

Si bien estos criterios no son indispensables para determinar la elegibilidad de un proyecto, contar
con ellos si representa la posibilidad de mejorar su puntuacién durante el proceso de evaluacion:

a.

b.
c.

Proyectos que promuevan la insercion de los productos en cadenas productivas con valor
agregado.

Proyectos innovadores y/o que promuevan el comercio justo.

Proyectos que fomenten la conformacion de alianzas entre OSC y la generacién de redes,
clusters, encadenamientos productivos, etc. que promuevan la competitividad de los
proyectos productivos y su insercién en los mercados.

IV. Conceptos financiables

El fondo, a través de Fundemex, co-financiara hasta el 50% del costo de proyectos de OSC que
fomenten el desarrollo econémico de personas, grupos y comunidades, generando mayores
ingresos y oportunidades productivas. Los rubros financiables son:

a.
b.

oo

s@:

Infraestructura y equipamiento.

Honorarios de asesoria para el fortalecimiento de la organizacion donataria en temas
administrativos y técnicos vinculados al proyecto productivo apoyado.

Costo de los diplomados ofrecidos en el portal www.massociedad.org.mx

Honorarios de capacitacion o asesoria para el desarrollo de capacidades y habilidades de
las personas y grupos de base en temas técnicos o administrativos vinculados al proyecto
productivo.

Actividades enfocadas especificamente a mejorar las oportunidades de comercializacion de
productos y el acceso a mercados, incluyendo por ejemplo: cédigo de barras, disefo de
imagen, empaque, ruedas de negocios, ferias.

Estudios de factibilidad de los proyectos y estudios de mercado para los productos.

Apoyo a procesos de certificacion de calidad, certificacion orgénica, etc.

Apoyo a gastos de documentacién y socializacion de la experiencia, hasta por un maximo
de $10,000.00 (diez mil pesos 00/100 MN).




V. Conceptos no financiables

En ningun caso se podra destinar mas del 5% del monto solicitado para gastos administrativos de
la organizacion solicitante, tales como honorarios del personal de planta, papeleria y materiales de
oficina, mantenimiento de vehiculos y maquinaria, servicios publicos, viaticos etc.

VI. Montos del co-financiamiento

= El fondo apoyard los proyectos seleccionados con un monto minimo de $325,000.00
(trescientos veinticinco mil pesos 00/100 M.N.) y un monto maximo de $525,000.00
(quinientos veinticinco mil pesos 00/100 M.N.). La aportacion del fondo debe representar
como maximo el 50% del costo total del proyecto.
= La organizacién solicitante necesariamente debera cubrir en efectivo o en especie el 50%
restante del costo total del proyecto, cumpliendo ademas con los siguientes requisitos:
o Que al menos un 20% de esta aportacion sea en efectivo.
o Que una parte de la aportacién sea realizada por los beneficiarios, bien sea en
efectivo o en especie.
o Movilizar fondos de contrapartida de otras entidades u organizaciones financiadoras.

VII. Modalidades de apoyo

De acuerdo con los rubros que sean aprobados, los fondos se entregaran bajo las siguientes
modalidades:

= Los apoyos solicitados para capacitacién y asistencia técnica, seran otorgados como
donativo.

= Para los rubros dedicados a insumos y materiales, las OSC deberan crear fondos
revolventes, de modo que el costo de los mismos se integre a los precios de venta de los
productos y se recupere la inversion.

= Los activos seran entregados bajo contratos de comodato.

VIil. Proceso de seleccion
Primera Etapa Segunda Etapa Tercera Etapa

|

Descarga los formatos de nuestra pagina

Preseleccion y entrega Seleccion y resultados
web: www.fundemex.org.mx

de informacién probatoria

1: Ingresa a la seccién ¢ Como recibir

Fondos? y luego al apartado Convocatoria] | 1: Preseleccion de proyectos 1: Evaluacion, calificacion y
Proyectos Productivos 2010. 16 - 30 de abril de 2010 seleccién de proyectos por
Comité dictaminador
2: Descarga los archivos: 2: Notificacién y publicacién de
a) Formato para la presentacion de || proyectos preseleccionados en 2: Notificacién y publicacién de
b) Z;cg/(icstos nuestra pagina web proyectos seleccionados en
) 3 de mayo de 2010 Agi
c) Guia para llenar el formato y nuestra pagina web
3: Una vez completados tus formatos 3: Envio fje documentacion 7-11de junio de 2010
envialos a los siguientes correos probatoria por parte de OSC
proyectosproductivos@fundemex.org.mx preseleccionadas
programas@fundemex.org.mx 3-16 de mayo de 2010
El plazo para registrar proyectos es 4: Visitas de verificacion

entreel 328 de mayo de 2010
2 de febrero y el 16 de abril de 2010 \ / \ /




IX. Informaciéon complementaria para OSC preseleccionadas

Una vez que sean notificadas, las organizaciones participantes preseleccionadas deberan presentar
la siguiente documentacion probatoria entre el 3 y el 16 de mayo de 2010 hasta las 18:00 hrs.

De la organizacion:

Copia de Acta Constitutiva

Copia Registro Federal de Causantes de la Organizacion

Comprobante de domicilio

Copia del acta Protocolizada donde se avala al representante legal

Copia credencial de elector y RFC del apoderado legal

Copia del Diario Oficial de la Federacion y/o del oficio donde la SHCP autoriza a la
institucion a emitir recibos deducibles de impuestos

Copia de un recibo deducible de impuestos (con la leyenda “cancelado”)

Ultimos dos estados financieros auditados y copia del ultimo estado de cuenta bancario
Organigrama de la institucion

Curriculo de la organizacion

Tres referencias de financiadores anteriores de la OSC (Nombre de la institucion, nombre y
cargo del contacto, teléfono — incluir clave LADA y extension)

X NN

i X'

Del proyecto:
a. Curriculo del responsable del proyecto

b. Cotizaciones de los gastos mayores enunciados en el presupuesto (es decir aquellos
individuales mayores a $20,000 M.N)

c. Convenios o cartas de intencién que demuestren la participacion de las otras organizaciones

en el financiamiento u otro tipo de colaboracion para la realizacion del proyecto.

Estudio de factibilidad o plan de negocios

e. Acreditacion de la propiedad o terrenos (en caso de haberla) en los que se esta

desarrollando o se va a desarrollar el proyecto.

Listados de beneficiarios directos del proyecto

g. Documentacion que avale el curriculo de la organizacién (opcional) Ejemplo: premios
recibidos, folletos, informe anual, etc.

h. Informacién complementaria que requiera la Gerencia de Programas de Fundemex.

X. Evaluacion de las propuestas

La evaluacién, calificacion y seleccion de los proyectos estara a cargo de un Comité Dictaminador
de Expertos y deberan contar con la autorizacion del Consejo Directivo de Fundemex.

.
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El Comité Dictaminador de Expertos es un organo colegiado integrado por representantes de
las tres organizaciones que hacen parte del Fondo, representantes de organizaciones de la
sociedad civil, representantes de la academia y del sector privado, todos ellos con amplia
experiencia en el disefio, operacién y evaluacion de proyectos productivos.

El Consejo Directivo de Fundemex esta integrado por representantes de los doce organismos
empresariales asociados al Consejo Coordinador Empresarial, tres consejeros representantes del
propio CCE, un Consejero Honorario (expresidente del Consejo) y una Consejera Delegada.
Adicionalmente, en sus sesiones debera estar siempre presente por lo menos uno de los dos
miembros de su Comité de Vigilancia. (Para mayor informacion visitar la péagina web
www.fundemex.org.mx)

Entre el 7 — 11 de junio de 2010 Fundemex notificara telefonicamente y por correo electrénico a las
organizaciones cuyos proyectos hayan sido aprobados para financiamiento citandolas para la firma
de convenio y para que entregue sus documentos en original. Asimismo, los resultados de los
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proyectos aprobados seran publicados en la pagina web de Fundemex durante esas fechas y hasta
un mes después.

Se firmara un convenio entre Fundemex y cada organizacion seleccionada en el cual:
= Se estableceran los compromisos de cada parte
= Se enunciaran las formas y fechas de entrega de los recursos
= Se especificaran las formas y fechas de entrega de reportes de gastos, de avances y de
evaluacion de resultados e impacto social de acuerdo a lo planeado por la organizacion y las
sugerencias de Fundemex.

XI. Notas finales

= Los proyectos que se presenten incompletos quedaran fuera de la convocatoria.

= Los proyectos que no sean recibidos por Fundemex antes del 16 de abril de 2010 a las
13:00 horas, quedaran fuera de la convocatoria.

= El hecho de recibir la solicitud, los formularios y los documentos solicitados durante la
primera y segunda etapa no obligan al fondo a financiar los proyectos presentados. Es hasta
la firma del convenio que se formaliza el compromiso de financiamiento.

= La participacion en el concurso supone la aceptacion de las bases por parte de la
organizacion.

= Las decisiones del Comité Dictaminador de Expertos seran inapelables.

= Las situaciones no previstas en la presente convocatoria seran resueltas por el personal y/o
el Consejo Directivo de Fundemex, IAF y FEMSA con la mayor transparencia, objetividad y
sentido de equidad.

= No se dara informacion alguna sobre el proceso de seleccion antes de las fechas
establecidas.

XIll. Contacto:

E-mail: proyectosproductivos@fundemex.org.mx
Teléfono en el Distrito Federal: 55 40 76 56




